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Ïðåäèñëîâèå

Современные политические и хозяйственные преобра-
зования в России объективно создали условия для форми-
рования экономики на принципах рыночных отношений. 
Естественно, что это привело к необходимости изменений 
в системе образования и, в частности, потребовало новых 
подходов к преподаванию дисциплины «Экономика пред-
приятия». Изучению вопросов, позволяющих определить 
место и роль предприятия как составной части националь-
ной экономики, располагающего экономическими ресурса-
ми, сформированной производственной и организационной 
структурой, функционирующего в рамках хозяйственного 
механизма, способного получить и выявить финансовый 
результат на условиях эффективного ведения производ-
ственно-хозяйственной деятельности, посвящен данный 
учебник. Изучив материал учебника, студент должен осво-
ить:

трудовые действия 
• по формированию имущества и капитала предприя-

тия;
• по оценке основных средств предприятия;
• по ускорению оборачиваемости оборотных средств 

предприятия;
• по формированию и управлению трудовым коллекти-

вом;
• по нормированию затрат труда на производстве;
• по оценкие качества продукции и обеспечению ее кон-

курентоспособности;
• по обеспечению безубыточности предприятия;
• по снижению затрат на производство продукции;
• по управлению инновационной и инвестиционной де-

ятельностью предприятия;
• по управлению предпринимательскими рисками;
необходимые умения 
• выбора организационно-правовой формы предприя-

тия и обоснования выбора;
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• управления материальными, трудовыми и финансо-
выми ресурсами предприятия;

• рассчета показателей эффективного использования 
основных средств предприятия;

• составления баланса производственных мощностей 
предприятия;

• оценки нематериальных активов предприятия;
• рассчета численности персонала на нормируемых 

и ненормируемых работах;
• рассчета показателей, характеризующих эффектив-

ность труда;
• рассчета заработной платы;
• организации бездефектной системы выпуска продук-

ции;
• сопоставления расходов предприятия с доходами;
• выполнения группировки и калькулирования затрат 

на производство продукции;
• рассчета цены на продукцию;
• рассчета рентабельности продукции и производства;
• рассчета и анализа показателей доходности и прибы-

ли предприятия;
необходимые знания 
• фундаментальных понятий, категорий и инструмен-

тов экономики и экономических отношений;
• характерных признаков бизнеса и предпринимательст-

ва;
• особенностей экономической деятельности в России;
• основ организации производственного процесса;
• сущности и классификации основных и оборотных 

средств;
• категорий формирования и структур персонала пред-

приятия;
• способов формирования кадрового состава предприя-

тия;
• принципов организации заработной платы;
• сущности системы управления качеством продукции;
• сущности ассортиментной политики и товарной стра-

тегии организации;
• системы планов и показателей оценки выполнения 

плановых заданий;
• природы затрат на производство и реализации про-

дукции и производственно-хозяйственной деятельности 
в целом;
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• системы ценообразования и модификации цен;
• источников финансирования деятельности организа-

ции;
• показателей, характеризующих доход и прибыль орга-

низации;
• факторов, влияющих на результаты бизнеса;
• видов предпринимательских рисков.
Дисциплина «Экономика предприятия» изучается в со-

ответствии со специально подготовленным в рамках дей-
ствующего российского законодательства образователь-
ным стандартом третьего поколения. Учебник разработан 
в соответствии с учебным планом подготовки бакалавров-
специалистов в области экономики, статистики, управле-
ния, финансов, банковского, страхового и биржевого дела, 
бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятель-
ности, аудита. Поэтому его содержание полностью согла-
совано с иными дисциплинами, закладывающими основы 
профессионального мастерства бакалавра экономического 
 профиля.

В учебнике использовались работы таких известных 
ученых-экономистов, как А. Вебер, Р. Брейли, Ю. Бригхэм, 
Ф. Котлер, К. Маркс, М. Портер, А. Хоскинг, У. Ф. Шарп, 
а также отечественных авторов Л. И. Абалкина, О. В. Бас-
какова, А. М. Бирман, А. Г. Войтова, А. К. Гастева, Л. М. Га-
товского, В. А. Галанова, А. Г. Грязновой, С. Е. Каменицера, 
В. В. Ковалева, В. Д. Майера, Е. Л. Маневича, Н. А. Сафро-
нова, И. В. Сергеева и др.

Способ изложения материала в учебнике позволяет 
студентам получить целостное представление о понятии 
экономика предприятия, предмете, применяемых методах, 
задачах и содержании курса. Учебный материал содержит 
большое количество схем и рисунков (около трехсот), что 
полезно, как с точки зрения теоретического обучения, так 
и в плане приобретения практического опыта в области 
экономики. Особо отметим, что многие рисунки не просто 
иллюстрируют содержание текстовой части учебника, 
но и несут дополнительную информацию, что позволяет 
студентам получить более глубокие знания. Каждая глава 
заканчивается выводами, помогающими кратко подыто-
жить пройденный материал.

Особо отметим, что в новое издание учебника включены 
вопросы для дискуссий, задания в тестовой форме, типо-
вые задачи, несущие дополнительную информацию. Кроме 
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того, в конце каждой главы приведены списки норматив-
ных актов и экономических изданий по рассматриваемым 
в главе темам.

Учебник «Экономика предприятия» включает пять раз-
делов, состоящих в общей сложности из двадцати трех глав. 
Проследим логику изложения материала, кратко охаракте-
ризовав содержание каждого из разделов книги.

В первом разделе «Предприятие в структуре про-
мышленно-производственного комплекса» даны понятия 
и определения основных категорий, характеризующих 
промышленно-производственный комплекс России: сфе-
ры, отрасли и сектора экономики, виды экономической 
деятельности. Раскрываются тенденции в развитии важ-
нейших отраслей в ходе структурной перестройки эконо-
мики.

Предприятие — основное звено экономики — представ-
лено как участник производственных отношений, осу-
ществляющее предпринимательскую деятельность в виде 
обособленной производственно-хозяйственной единицы 
определенной организационно-правовой формы. Его основ-
ная цель — получение прибыли.

В современных экономических условиях предприятие 
является участником рыночных отношений, возникаю-
щих как на рынке товаров и услуг, капиталов, производ-
ственных и трудовых ресурсов, так и на фондовом рынке. 
Эти отношения в первую очередь регулируются спросом 
и предложением. В учебном материале подробно рассмо-
трены основы формирования различных типов рыночных 
отношений.

Второй раздел учебника называется «Экономические ре-
сурсы и капитал предприятия». Базу для производственно-
хозяйственной деятельности предприятия составляет  его 
имущество, в том числе капитал. Характеристика имущест-
ва, порядок его формирования и распределения при ликви-
дации предприятия, а также понятие «уставный капитал» 
дают представление о потенциальных возможностях об-
ществ и правах их владельцев.

Экономические ресурсы предприятия составляют ос-
новные и оборотные средства, а также трудовые ресурсы. 
Их совокупность создает материально-техническую базу 
для выполнения задач, стоящих перед предприятием.

Основные средства предприятия, их структура, клас-
сификация и функционально-вещественное содержание 
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формируются под воздействием конструкторско-техно-
логических особенностей выпускаемой продукции, типа 
производства, его технического уровня, формы его органи-
зации и географического места размещения предприятия. 
Эффективная эксплуатация основных средств — важный 
участок работы предприятия.

Оборотные средства предприятия, источники их фор-
мирования, а также методы формирования и управления 
запасами требуют пристального внимания. Эффективность 
использования оборотных средств основывается на таких по-
казателях, как длительность оборота и коэффициент обора-
чиваемости оборотных средств.

И все же важнейшим фактором успешной работы любой 
организации является наличие хороших кадров. Основным 
вопросом для предприятия является проблема формирова-
ния высококвалифицированного состава работников, спо-
собных обеспечить  рост производительности труда. Для 
этого необходимо техническое нормирование затрат рабо-
чего времени, грамотная система оплаты труда, широкое 
применение стимулирующих выплат работникам.

Третий раздел книги «Производственная и организаци-
онная структура предприятия» посвящен организации про-
цесса производства продукции, выполнения работ и оказа-
ния услуг. Именно этот процесс обеспечивает достижение 
целей бизнеса, а также является основой формирования 
технической и технологической платформы для освоения 
новых видов производства продукции. Предприятию необ-
ходима тщательная техническая подготовка производства, 
создание разветвленной инфраструктуры. Особенно важ-
но при этом создать эффективную структуру управления 
предприятием.

Содержание четвертого раздела учебника «Экономиче-
ский механизм функционирования предприятия» состав-
ляют такие темы, как экономическая стратегия предприя-
тия, состав и учет издержек производства, себестоимость 
и формирование цен, качество и конкурентоспособность 
продукции. Данные экономические категории являются 
основополагающими в характеристике предприятия, позво-
ляют оценить результаты его деятельности и сопоставить  
с итогами работы других предприятий промышленно-про-
изводственного комплекса.

Деятельность современного предприятия немыслима без 
его участия в инвестиционной, инновационной, природоох-



10 Ïðåäèñëîâèå 

ранной и внешнеэкономической деятельности. Это также 
нашло отражение в учебнике.

И наконец, последний раздел книги — «Финансы  и эф-
фективность производственно-хозяйственной деятель-
ности предприятия». Финансовые ресурсы представляют 
собой главную движущую силу предприятия. Они вклю-
чают собственные и заемные средства, доходы и расходы 
предприятия и, наряду с налоговыми платежами в бюджет 
и взносами во внебюджетные фонды, находят отражение  
в финансовом бизнес-планировании предприятия.

Деятельность предприятия предусматривает его взаимо-
отношения с институтами финансово-кредитной системы, 
такими как коммерческие банки, страховые фонды и фон-
ды коллективного инвестирования, а также организации 
профессиональных участников рынка ценных бумаг. Это 
дает возможность предприятию осуществлять операции 
по расчетно-кассовому обслуживанию, банковскому креди-
тованию, успешно проводить инновационную и инвестици-
онную политику.

Оценка эффективности хозяйственной деятельности 
предприятия и состояния его финансов основана на систе-
ме показателей, среди которых: коэффициент финансовой 
зависимости, степень маневренности собственного капита-
ла, соотношение собственного и привлеченного капитала. 
Важнейшей задачей предприятия является его финансо-
вая устойчивость. Ее решение возможно при положитель-
ном соотношении доходов и расходов, достаточно высоком 
уровне рентабельности производства.

Неизбежными составляющими производственно-хозяй-
ственной деятельности предприятия являются предпри-
нимательские риски, вплоть до угрозы банкротства. Такие 
последствия могут возникнуть под воздействием внешних  
и внутренних факторов, в число которых входят: измене-
ния  законодательства и политическая нестабильность 
государства, ожесточение конкурентной борьбы, ошибки 
в управлении производством, недостаток инвестиционных 
ресурсов, недостаточно высокий уровень экономической 
грамотности персонала предприятия и т.п.

Процедура банкротства — сложный и длительный про-
цесс, заканчивающийся ликвидацией предприятия после 
удовлетворения законных требований кредиторов. Об этом 
в учебнике рассказано достаточно подробно.
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Мы уже говорили, что предлагаемый вашему внима-
нию учебный материал щедро проиллюстрирован схемами 
и рисунками, что способствует эффективности его воспри-
ятия. Итак, начнем наглядное изучение нашей дисциплины.  

Теоретическая экономика Прикладная экономика

Функциональные 
аспекты

Предмет дисциплины «Экономика 
предприятия»:

изучение основ функционирования предприятий, 
условий и факторов, обеспечивающих производст-
венно-хозяйственную деятельность при оптималь-
ных затратах трудовых, финансовых 
и материальных ресурсов 

Задачи дисциплины «Экономика предприятия»:
• формирование системы знаний, навыков и умений 

в области экономики;
• развитие экономического мышления;
• подготовка квалифицированных специалистов эконо-

мического профиля

Методы исследования в экономике

Отраслевые 
особенности

Теоретические 
основы

Статистическое 
наблюдение

Прогнозирование Математическое 
моделирование

Графическое 
изображение

Сравнительный 
анализ

Экономика

• Основа существования государства
• Совокупность производственных отношений
• Национальное хозяйство
• Отрасль науки
• Учебная дисциплина

Рис. П1. Предмет, методы и задачи дисциплины 
«Экономика предприятия»
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На рис. П1 схематично представлены предмет, метод и за-
дачи курса «Экономика предприятия» в их взаимосвязи.

Учебник создан на основе опыта, приобретенного авто-
ром в ходе практической работы на промышленном пред-
приятии, а также многолетнего преподавания данной дис-
циплины в высших учебных заведениях.

За этой книгой — искреннее желание автора принести 
пользу в обучении основам экономики всем, кто интересу-
ется ею не только как учебной дисциплиной, но и стремит-
ся преуспеть, используя полученные знания, в практиче-
ском бизнесе.

Автор выражает признательность коллегам за поддер-
жку и участие в обсуждении материалов учебника и подго-
товке рукописи.



Раздел 1

ПРЕДПРИЯТИЕ В СТРУКТУРЕ 
ПРОМЫШЛЕННО- 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО  
КОМПЛЕКСА





Глава 1.  
ПРОМЫШЛЕННО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ 

КОМПЛЕКС РОССИИ

После изучения главы 1 бакалавр должен:
знать
•	основы современной экономической системы хозяйствования 

России и структуру промышленно-производственного комплекса 
экономики;

•	сущность институциональных секторов экономики;
•	особенности, специфику формирования и тенденции развития 

экономической структуры России;
уметь
•	проводить анализ действующей структурной политики госу-

дарства, методов ее осуществления;
•	пользоваться законодательными актами, регулирующими 

экономическую деятельность;
•	выявлять проблемы и прогнозировать дальнейшие пути раз-

вития действующей экономической системы государства;
владеть
•	навыками классификации видов экономической деятель

ности;
•	понятийным аппаратом в области экономики и предпринима-

тельской деятельности.

Экономическая система хозяйствования России бази-
руется на  совокупности отраслей, видов экономической 
деятельности и видов производства, образующих единый 
промышленно-производственный комплекс. Развитие 
в  России производственных отношений и  формирова-
ние на  этой основе системы хозяйствования происходит 
под влиянием исторических процессов, отражающих уро-
вень материального и экономического состояния общества. 
Современная система хозяйствования в  качестве фунда-
мента имеет материальную основу  — крупное машинное 
производство во всех отраслях; экономическую основу — 
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как совокупность отношений собственности на  средства 
производства; правовую основу  — систему законодатель-
ных актов, гарантирующих защищенность хозяйствующих 
субъектов.

В результате развития производственных отношений 
усиливается взаимодействие составных элементов эконо-
мической системы хозяйствования, которые становятся 
интегральными частями единого промышленно-производ-
ственного комплекса, охватывающего все звенья производ-
ства, распределения, перераспределения и использования 
национального дохода.

В рамках единого промышленно-производственного 
комплекса функционируют предприятия, объединенные  
в отрасли, формируются крупные межотраслевые и тер-
риториально-производственные образования (кластеры), 
с  присущими им отраслевыми, воспроизводственными, 
региональными и  иными структурными характеристи-
ками. К  межотраслевым комплексам относятся: топлив-
но-энергетический, машиностроительный, оборонно-
промышленный комплексы, строительство, комплексы 
сырьевых и конструкционных материалов, агропромыш-
ленный комплекс, потребительский комплекс экономики, 
транспортный комплекс, связь и телекоммуникации. Осо-
бо выделим комплекс услуг рыночного и нерыночного ха-
рактера.

Таким образом, можно констатировать, что в экономике 
нашей страны создана система взаимосвязанных отраслей, 
разнообразных видов производств, межотраслевых и терри-
ториальных комплексов.

Современная экономическая система хозяйствования 
России по своей сущности, целям и характеру функциони-
рования коренным образом отличается от системы хозяй- 
ствования, основанной на  общественной собственности 
на  средства производства. И  несмотря на  то, что процесс 
реформ приобрел динамичный характер, становится оче-
видным факт формирования принципиально нового хо-
зяйственного механизма, основанного на закономерностях 
рыночной экономики.

Организационное устройство экономической системы 
хозяйствования России с точки зрения участия в создании 
совокупного общественного продукта и  получения наци-
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онального дохода предполагает, что производство и обра-
зование доходов происходит в  различных отраслях. Это, 
во-первых, отрасли, производящие продукцию и  товары, 
имеющие материальную форму. Во-вторых, это отрасли, 
предоставляющие услуги рыночного и нерыночного харак-
тера. Такое деление позволяет осуществить классифика-
цию отраслей с целью повышения эффективности их дея-
тельности.

В то же время подразделение так называемых экономи-
ческих агентов (предприятия, организации и т.д.) на одно-
родные функциональные группы дает возможность сфор-
мировать институциональные сектора экономики:

•	коммерческие предприятия (организации);
•	финансовые учреждения;
•	государственные учреждения;
•	некоммерческие организации;
•	домашние хозяйства.
Успешное развитие промышленно-производственного 

комплекса возможно на основе высокого экономического 
потенциала страны, который характеризует способность 
общества производить товары и услуги и обеспечивать рас-
ширенное воспроизводство в целях укрепления могущества 
страны, удовлетворения потребностей населения, улучше-
ния качества жизни ее граждан.

Потенциал экономики страны в целом определяется ве-
личиной накопленного национального богатства, в составе 
которого выделяют основной капитал, природные  и тру-
довые ресурсы. К  тому же существенная роль отводится 
потенциалу организации управления и  инновационному 
потенциалу. Задачи, решаемые в  рамках промышленно-
производственного комплекса, безусловно, связаны с на-
коплением экономического потенциала страны. Этот про-
цесс приобрел в нашей стране устойчивый долгосрочный 
характер.

Ниже на рис. 1.1—1.5 приведены схемы, иллюстрирую-
щие все вышесказанное.
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Отрасли сферы  
материального производства

Отрасли производства работ 
и услуг

Социально-экономическая цель развития промышленно-
производственного комплекса, его структура, пропорции  
и темпы, определяемые производственными отношениями

Промышленно-производственный комплекс — экономи-
ческая категория, сущностное содержание которой рас-
крывается через совокупность производств, относящих-
ся к различным сферам, отраслям и секторам экономики, 
сложившуюся систему воспроизводства материальных 
благ и  рабочей силы, производственные отношения  
в рамках конкретных территориальных границ

Характеристики промышленно- 
производственного комплекса

•	 Отраслевые
•	 Воспроизводственные
•	 Региональные
•	 Структурные

Факторы, формирующие промышленно- 
производственный комплекс

•	 Уровень экономического и  социального разви-
тия общества

•	 Степень разделения труда
•	 Специализация и кооперирование труда
•	 Масштабы международного сотрудничества

Рис. 1.1. Характеристика промышленно-производственного 
комплекса России
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Рис. 1.2. Сферы и подразделения экономики

Отрасли экономики  — качественно 
однородные группы хозяйственных 
единиц, характеризующиеся особыми 
условиями производства однородной 
продукции в системе разделения тру-
да и участвующие в процессе расши-
ренного воспроизводства

Межотраслевые комплексы  —  
интеграционные структуры, осно-
ванные на  взаимодействии раз-
личных отраслей, предприятий 
и других хозяйственных субъектов

По степени участия в создании  
конечного продукта:

•	 целевые
•	 функциональные

По степени специализации:
•	 многопрофильные
•	 узкоспециализированные

По степени разделения труда:
•	 одноотраслевые
•	 многоотраслевые

По географическому признаку:
•	 территориально-производ-

ственные
•	 региональные объединения

Комплексные 
отрасли

Топливно-энер- 
гетический 
комплекс

Агропромыш- 
ленный ком-
плекс

Транспортный 
комплекс

Связь и теле
коммуникации

Виды  
экономиче-

ской деятель-
ности

Машинострое-
ние и оборонно-
промышленный 
комплекс

Комплекс сырь
евых и конструк
ционных 
материалов

Потребитель-
ский комплекс

Комплекс  
сферы услуг

Сферы экономики

Производство работ и услуг

•	 Жилищно-коммунальное хо-
зяйство

•	 Транспорт
•	 Связь и массовые коммуникации
•	 Здравоохранение и соцзащита
•	 Физкультура, спорт и туризм
•	 Охрана окружающей среды
•	 Образование и наука
•	 Культура
•	 Информационно-вычислитель-

ное обслуживание
•	 Финансовые услуги
•	 Маркетинг и логистика
•	 Государственное управление

Производство товаров,  
имеющих материальную форму
•	 Промышленность и торговля
•	 Сельское хозяйство
•	 Лесное хозяйство
•	 Строительство
•	 Общественное питание
•	 Заготовка и  хранение сельско-

хозяйственных продуктов
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Рис. 1.4. Характеристика структурной политики государства

Экономическая структура — соотношение макроэкономических эле-
ментов, составляющих промышленно-производственный комплекс

Структурная политика — составная часть макроэкономической по-
литики, осуществляемая на принципах регулирования со стороны го-
сударства и вызывающая структурные изменения в экономике

Методы структурной политики

Государственные целевые 
программы

Государственные  
инвестиции

Налоговые льготы  
предприятиям,  

регионам, отраслям
Закупки Субсидии  

и субвенции

Рис. 1.3. Характеристика секторов в структуре экономики

Рыночный сектор

Сектор 
коммерческих 
предприятий

Сектор  
государственных 

учреждений

Сектор  
домашних 
хозяйств

Сектор  
некоммерческих 

организаций

Сектор  
финансовых 
учреждений

Нерыночный сектор

Сектор экономики — крупная часть экономики,  
обладающая сходными характеристиками

Формы хозяйствования

Государственный сектор

Кооперативный сектор

Частный сектор

Международный  
и иностранный сектор
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Выводы
1. Отрасли материального производства в совокупности  с от-

раслями непроизводственной сферы образуют промышленно-
производственный комплекс России. Промышленно-производст-
венный комплекс сформирован для решения производственных, 
хозяйственных и социальных задач (в том числе региональных). 
Социально-экономическая цель развития промышленно-произ-
водственного комплекса, его структура, пропорции и темпы роста 
определяются производственными отношениями.

2. Промышленно-производственный комплекс формирует-
ся под влиянием определенных факторов и  наделен соответст-
вующими характеристиками. К  основным факторам относятся: 
уровень экономического и социального развития общества, сте-
пень общественного разделения труда, состояние специализации 
и кооперирования производства, масштабы международного со-
трудничества. Характеристики промышленно-производственного 
комплекса подразделяются на отраслевые, воспроизводственные, 
региональные и структурные.

3. Экономика России состоит из  специализированных отра-
слей, а также отраслей, видов хозяйственной деятельности и видов 
производств, в силу различных причин объединяющихся в межо-
траслевые комплексы. Межотраслевые комплексы различаются 
по степени участия в создании конечного продукта, специализации 
производства, разделения труда и территориальной принадлежно-
сти. Это влияет на их характеристики. Различают межотраслевые 
комплексы целевые  и функциональные, многопрофильные и уз-
коспециализированные, одно- и многоотраслевые, территориаль-
но-производственные,  а также региональные объединения.

4. Современная практика устройства экономической системы 
хозяйствования предусматривает деление экономики на рыноч-
ный и нерыночный секторы. Предприятия, относящиеся к секто-
ру материального производства, производят продукцию и товары, 
занимаются оказанием услуг с целью получения прибыли. Пред-
приятия, оказывающие услуги рыночного и нерыночного харак-
тера, подразделяются на преследующие и не преследующие цели 
извлечения прибыли от своих действий. В зависимости от права 
собственности все предприятия подразделяются на государствен-
ные, частные, иностранные и совместные.

5. Экономическая структура может быть представлена в виде 
отраслевой, воспроизводственной и региональной. Формирова-
ние и развитие каждой из них имеет свои особенности, специфи-
ку, направления и тенденции.

6. Основным фактором развития экономики страны является 
экономический потенциал, который характеризует способность 
общества производить товары и  услуги и  обеспечивать расши-
ренное воспроизводство в целях укрепления могущества страны, 
улучшения качества жизни населения.
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Вопросы для дискуссии
1. Каковы характерные признаки современного промышленно-

производственного комплекса России? В чем состоят достоинства 
и недостатки его структуры?

2. Назовите факторы, под влиянием которых происходит фор-
мирование промышленно-производственного комплекса и произ-
водственных отношений.

3. Дайте прогноз перспектив развития промышленно-про-
изводственного комплекса России на  ближайшие пять, десять 
и тридцать лет.

Тесты (один или более правильных ответов)
1. Промышленно-производственный комплекс характеризу-

ется результатами:
а) экономического и социального развития общества;
б) развития специализации и кооперации труда;
в) международного сотрудничества;
г) развития ведущих отраслей хозяйства;
д) научно-технического прогресса.
2. В состав сфер и подразделений экономики входят:
а) услуги промышленного характера;
б) материальное производство;
в) сфера обслуживания;
г) нематериальное производство;
д) управление промышленно-производственным комплексом.
3. Методами государственной структурной политики явля-

ются:
а) государственное планирование и регулирование;
б) государственные целевые программы;
в) государственные инвестиции;
г) государственные закупки и субсидии;
д) избирательность налоговых льгот.
4. Отрасли современной экономики характеризуются степе-

нью:
а) дифференциации производства;
б) специализации производства;
в) кооперации производства;
г) интеграции производства;
д) обособленности производства.
5. Секторы национальной экономики включают:
а) внешнеторговые производства;
б) коммерческие и некоммерческие организации;
в) домашние хозяйства;
г) государственные учреждения;
д) индивидуальные производства.
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Глава 2.  
ПРЕДПРИЯТИЕ — ОСНОВНОЕ ЗВЕНО 

ПРОМЫШЛЕННО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
КОМПЛЕКСА

После изучения главы 2 бакалавр должен:
знать
•	характерные признаки предприятия как основного звена 

промышленно-производственного комплекса;
•	признаки, характеризующие предприятие как имущественный 

комплекс;
•	характерные черты современных предприятий и организаций;
•	состав имущества предприятий и организаций;
уметь
•	классифицировать предприятия по признакам коммерческих 

и некоммерческих организаций;
•	пользоваться законодательными актами, регулирующими 

экономическую деятельность;
•	охарактеризовать главную бизнес-идею и цель предприятия 

и организации;
владеть
•	приемами определения предприятия как формы выражения 

производственных отношений;
•	понятийным аппаратом, характеризующим предприятие 

и виды экономической деятельности.

Предприятие как самостоятельный хозяйствующий 
субъект является объектом собственности. Поэтому оно 
функционирует на  основе собственных материальных 
и  финансовых ресурсов. Его основная цель  — получение 
прибыли. Производственно-хозяйственная деятельность 
организации (предприятия) может быть связана с изготов-
лением продукции, выполнением работ и оказанием услуг. 
В этих целях предприятие осуществляет наем работников, 
приобретает машины и оборудование, сырье и материалы, 
организует производственный процесс, реализует готовую 
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продукцию, осуществляет ремонт и обновление основных 
средств. Кроме того, оно ведет внешнеэкономическую, ин-
вестиционную и инновационную деятельность, выполняет 
финансовые операции, арендные, лизинговые и операции 
франчайзинга. Каждая организация (предприятие) имеет 
законченную систему учета и  отчетности, служащую для 
выявления результатов хозяйственной деятельности в виде 
прибыли или убытков.

Современное законодательство содержит такие понятия, 
как «предприятие» и  «организация». Термин «предприя-
тие» в законодательстве употребляется в двух значениях.

Во-первых, предприятием является имущественный 
комплекс, используемый для осуществления предприни-
мательской деятельности. При этом предприятие в целом 
как имущественный комплекс признается объектом недви-
жимости. Ему принадлежат все виды имущества, предназ-
наченные для успешной деятельности. В состав имущества 
предприятия могут входить: земельные участки, здания, 
сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, продукция, 
права требования, долги. Имуществом также признаются 
права на  обозначения, индивидуализирующие предпри-
ятие, его продукцию, работы и  услуги (фирменное наи-
менование, товарные знаки, знаки обслуживания) и  дру-
гие исключительные права. Предприятие в целом или его 
часть могут быть объектом купли-продажи, залога, аренды 
или иных сделок, связанных с установлением, изменением 
и прекращением вещных прав.

Во-вторых, предприятие может являться государствен-
ной или муниципальной собственностью либо принадле-
жать коммерческой организации, созданной в форме хозяй-
ственного общества или товарищества, производственного 
кооператива или некоммерческой организации, которая 
в соответствии с законом и ее уставом занимается предпри-
нимательской деятельностью. Характерно, что в качестве 
предприятия может выступать и имущественный комплекс, 
принадлежащий индивидуальному предпринимателю либо 
членам крестьянского (фермерского) хозяйства.

Понятие «организация» определяется в законодательст-
ве как юридическое лицо, которое имеет в собственности, 
хозяйственном ведении или оперативном управлении обо-
собленное имущество и отвечает по своим обязательствам 
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этим имуществом. Оно может от своего имени приобретать 
и осуществлять имущественные и неимущественные права, 
нести определенные законодательством обязанности, быть 
истцом и ответчиком в суде.

Характерными чертами современных организаций 
и  предприятий являются производственно-техническое, 
организационное и  экономическое единство в  сочетании 
с оперативно-хозяйственной самостоятельностью, ответст-
венностью и управлением.

В зарубежной практике организации экономики произ-
водственные отношения ассоциируются с понятием «фир-
ма». Хотя в российском законодательстве его не применя-
ют, в практике делового общения этот термин используют 
при характеристике предпринимательской деятельности, 
акцентируя внимание на том, что фирма является основ-
ным субъектом рыночной экономики. Фирма отождествля-
ется с понятием юридического лица. Она является коммер-
ческой организацией, основывающей свою деятельность 
на условиях самофинансирования, самоокупаемости, иму-
щественной ответственности и материальной заинтересо-
ванности.

Итак, организация (предприятие)  — это производст-
венное звено любой отрасли материального производства 
и сферы обслуживания. Группы организаций и предприя-
тий, объединенных по признаку производимой продукции 
или технологии производства, образуют отрасли произ-
водства. Организации и предприятия являют собой форму 
существования производительных сил общества. Вне пред-
приятия машины и  оборудование, сырье, материалы, то-
пливо не участвуют в производственном процессе, а имеют 
форму готовой продукции или запасов. Кроме того, орга-
низация (предприятие) это не только определенный набор 
машин и оборудования, но и специалисты, использующие 
их с определенной целью. Они образуют производственный 
коллектив и в процессе труда вступают между собой в про-
изводственные отношения. Следовательно, и организацию, 
и предприятие можно считать формой выражения произ-
водственных отношений.

Главной функцией организации и предприятия является 
осуществление производственно-хозяйственной деятель-
ности, целью — производство продукции, выполнение работ 
и оказание услуг, а результатом — получение прибыли.
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Все организации и предприятия могут быть классифи-
цированы следующим образом:

•	по целям деятельности (коммерческие и некоммерче-
ские);

•	отраслевому признаку и виду экономической деятель-
ности (промышленные, сельскохозяйственные, строитель-
ные и т.д.);

•	величине производственного потенциала (крупные, 
средние, малые);

•	форме собственности (частные, государственные, му-
ниципальные, кооперативные и пр.);

•	принадлежности капитала (национальные, иностран-
ные, смешанные);

•	правовому режиму предпринимательской деятельнос-
ти (промышленно-производственные и технико-внедренче-
ские, действующие в особых экономических зонах, свобод-
ных таможенных зонах);

•	организационно-правовой форме (товарищества, об-
щества, кооперативы, унитарные предприятия и т.п.);

•	производственному фактору (трудоемкие, материало-
емкие, капиталоемкие, наукоемкие);

•	виду выпускаемой продукции (производство продук-
ции, выполнение работ, оказание услуг).

Классификация организаций (предприятий) может быть 
дополнена разнообразными видами их объединений. Крат-
ко охарактеризуем важнейшие из таковых.

Картель — это одна из форм соглашений о монополиза-
ции рынка близких по профилю предприятий. Картельные 
соглашения не затрагивают производственную и коммерче-
скую самостоятельность предпринимателей. Они создаются 
с целью ограничения конкуренции между их участниками, 
подавления внешней конкуренции и  получения высокой 
прибыли.

Синдикат  — форма объединения, соглашения между 
предпринимателями, которая распространяется на распре-
деление заказов, закупки сырья, реализацию продукции 
и осуществляется через единую сбытовую контору. Участ-
ники синдиката сохраняют производственную, но утрачи-
вают коммерческую самостоятельность.

Пул — форма объединения, соглашения предпринимате-
лей (обычно временная), при которой прибыль участников 
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поступает в общий фонд и распределяется между ними со-
гласно заранее установленным соотношениям.

Трест — объединение предприятий, в рамках которого 
его участники теряют свою производственную, коммерче-
скую, а зачастую и юридическую самостоятельность. Они 
руководствуются в своей деятельности решениями управ-
ляющего центра, головной компании.

Концерн  — добровольное объединение предприятий, 
осуществляющих совместную деятельность на основе цен-
трализации функций научно-технического и  производст-
венного развития, инвестиционной, финансовой и внешне-
экономической деятельности, хозрасчетного обслуживания 
предприятий. Номинально участники концерна сохраняют 
хозяйственную самостоятельность, остаются юридически-
ми лицами, приобретая статус дочерних компаний. В рам-
ках концерна наблюдается высокая степень централизации 
управления и хозяйственного подчинения.

Холдинг — корпорация или акционерная компания, управ-
ляющая и  контролирующая деятельность одной или не-
скольких самостоятельных компаний с помощью контроль
ного пакета акций, которыми она владеет. При  этом сама 
холдинговая компания может не иметь собственного произ-
водственного потенциала.

Все, о чем мы говорили в данной главе, проиллюстриру-
ем схемами, изображенными на рис. 2.1—2.5.

Рис. 2.1. Роль предприятия в системе  
производственных отношений

Предприятие — участник производственных отношений

Производство

Распределение

Перераспределение

Потребление
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Рис. 2.2. Предприятие как система

Предприятие  — обособленная производственно-хозяйственная 
единица, функционирующая с целью получения прибыли

В производственно-техническом отношении: парк ма-
шин, соответствующих по количеству и мощности видам 
и объемам производимой продукции, технологии ее из-
готовления и назначению

В социальном отношении: трудовой коллектив, сфор-
мированный по  численному и  квалификационному 
признаку, профессиональному составу в соответствии 
с типом производства и видом изготавливаемой про-
дукции

В административно-правовом отношении: юриди-
ческое лицо, которое имеет в собственности имущест-
во, отвечает по своим обязательствам, может от своего 
имени приобретать и  осуществлять имущественные  
и неимущественные права, нести определенные зако-
нодательством обязанности, быть истцом и ответчи-
ком в суде

В финансово-экономическом отношении: самостоя
тельный хозяйствующий субъект, осуществляющий 
свою деятельность в соответствии с собственной стра-
тегией и тактикой, рентабельно, экономно, с соблюде-
нием законодательства

В экономико-кибернетическом отношении: слож-
ная, вероятностная система управления производст-
вом, основанная на  использовании экономических 
законов, экономико-математических методов, теории 
информации и системного подхода
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Рис. 2.3. Организационно-правовые формы  
субъектов экономики 

Организационно-правовые формы 
субъектов экономики

Юридические лица, не являю-
щиеся коммерческими органи-
зациями (прибыль не являет-
ся целью и не распределяется 
между участниками)

•	 Потребительские коопера-
тивы

•	 Общественные и религиоз-
ные организации (объеди-
нения)

•	 Благотворительные фонды
•	 Государственные учрежде-

ния
•	 Некоммерческие партнер-

ства
•	 Автономные некоммерче-

ские организации
•	 Некоммерческие объедине-

ния юридических лиц (ас-
социации, союзы)

•	 Отделения иностранных 
неправительственных орга-
низаций

Юридические лица — коммер-
ческие организации (основная 
цель — извлечение прибыли)

•	 Хозяйственные товарище-
ства и общества:

— полные товарищества;
— товарищества на вере;
— непубличные общества;
— общества с дополнительной 
ответственностью;
— общества (акционерные)
•	 Производственные коопе-

ративы
•	 Унитарные предприятия:
— государственные или муни- 
ципальные предприятия, осно- 
ванные на  праве хозяйствен-
ного ведения;
— государственные или му-
ниципальные предприятия, 
основанные на  праве опера-
тивного управления

Субъекты предпринимательства  
без прав юридического лица

•	 Паевые инвестиционные фонды
•	 Простые товарищества
•	 Представительства и филиалы
•	 Индивидуальные предприниматели
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Рис. 2.4. Классификация предприятий

Предприятие 

По виду и характеру деятельности

•	 Отраслевая принадлежность
•	 Производственная или непроизводственная сфера 

деятельности
•	 Тип и вид выпускаемой продукции или оказывае-

мых услуг

По количественным показателям

•	 Численность работающих
•	 Стоимость основных средств
•	 Объем выпускаемой продукции

По форме собственности

•	 Частные
•	 Государственные
•	 Муниципальные
•	 Кооперативные
•	 Иные

По принадлежности капитала

•	 Национальные
•	 Иностранные
•	 Совместные (смешанные)

По организационно-правовой форме

•	 Хозяйственные товарищества и общества
•	 Производственные кооперативы
•	 Унитарные казенные предприятия
•	 Потребительские кооперативы
•	 Общественные и религиозные организации
•	 Фонды и учреждения 
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Рис. 2.5. Типы объединения предприятий, организаций

Объединения предприятий, организаций 

Картель

Синдикат

Пул

Трест

Концерн

Холдинг

Выводы

1. Предприятие, организация, являясь объектом собственно-
сти, функционирует как юридическое лицо, имеющее характер-
ные признаки: обособленное имущество, способность отвечать 
по  своим обязательствам, приобретать и  осуществлять имуще-
ственные и неимущественные права, быть истцом и ответчиком 
в суде.

2. Предприятие, организация — участник производственных 
отношений в  сфере производства, распределения, обмена и  по-
требления, которые проявляются в предпринимательской среде, 
где они осуществляют инициативные, самостоятельные действия, 
направленные на получение прибыли.

3. Предприятие, организация является хозяйствующим субъ-
ектом и  представляет собой форму существования производи-
тельных сил общества. Одновременно организацию (предпри-
ятие) можно считать формой выражения производственных 
отношений.

4. Предприятие, организацию можно характеризовать как 
производственно-техническую, социальную, административно-
правовую, финансово-экономическую и экономико-кибернетиче-
скую систему.

5. Российское законодательство предусматривает два на-
правления деятельности организаций и предприятий. Это фун-
кционирование их либо в  виде коммерческих организаций, 
либо — некоммерческих. Основу производственного потенциала 
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экономики составляют организации и предприятия, которые мо-
гут быть представлены как хозяйственные товарищества и хозяй-
ственные общества. Одним из  самых распространенных из  них 
является общество открытого или закрытого типа. Кроме этого 
к коммерческим организациям относятся производственные ко-
оперативы и унитарные предприятия. В состав некоммерческих 
организаций входят потребительские кооперативы, общественные 
и религиозные организации, фонды и учреждения. Законодатель-
ством допускается объединение юридических лиц (коммерческих 
и некоммерческих) в составе некоммерческих организаций — ас-
социаций и союзов.

6. Классификация организаций и  предприятий может быть 
осуществлена по виду и характеру деятельности, по количествен-
ным показателям, по формам собственности, по принадлежности 
капитала, по организационно-правовой форме.

7. Организация в широком смысле — это предприятие, учре-
ждение, организация независимо от формы собственности и под-
чиненности.

Вопросы для дискуссии
1. Проведите сопоставительный анализ понятий «организа-

ция», «предприятие» и «фирма» с указанием источников аргумен
тов и фактов. Охарактеризуйте ситуации, в которых целесообраз-
но применить тот или иной термин.

2. Раскройте сущность предприятия как системы и охаракте-
ризуйте его роль в системе производственных отношений.

3. Оцените перспективы развития того или иного типа объеди-
нения предприятий в современной экономике России.

Тесты (имеют один или более правильных ответов)
1. Классификация предприятий осуществляется:
а) по виду и характеру деятельности;
б) размерам;
в) формам собственности;
г) принадлежности капитала;
д) организационно-правовым формам.
2. Государственное предприятие характеризуется тем, что:
а) собственность и управление им осуществляется государст-

вом;
б) в своей деятельности оно руководствуется не только полу-

чением прибыли, но и обеспечением общего блага;
в) оно функционирует только во благо государства;
г) государство владеет капиталом предприятия и обладает без-

раздельными полномочиями в распоряжении им;
д) оно присоединяется к частным инициативам под контролем 

государства.
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3. Частные предприятия могут существовать:
а) в виде независимых компаний или объединений;
б) на основе системы участия;
в) на основе системы договоренностей между участниками;
г) в форме индивидуального предпринимательства;
д) в форме самостоятельного юридического лица.
4. Вид объединения предприятий (организаций), которое со-

здается с целью ограничения конкуренции между его участни-
ками и получения прибыли, носит название:

а) картель;
б) синдикат;
в) пул;
г) трест;
д) концерн.
5. Вид объединения предприятий (организаций), в котором 

его участники сохраняют производственную, но  утрачивают 
коммерческую самостоятельность, называется:

а) картель;
б) синдикат;
в) пул;
г) трест;
д) концерн.
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Глава 3.  
ПРЕДПРИЯТИЕ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
После изучения главы 3 бакалавр должен:
знать
•	формы предпринимательской деятельности, характерные 

признаки предприятия, занимающегося предпринимательской 
деятельностью;

•	структуру рынка и механизм рыночных отношений;
•	основные показатели, которыми оперируют предприятия, 

работающие в рыночных условиях;
•	основные виды экономической деятельности;
уметь
•	оценить роль предприятия как участника рыночных отноше-

ний;
•	пользоваться законодательными актами, регулирующими 

предпринимательскую деятельность;
•	выбрать и обосновать организационно-правовую форму пред-

приятия;
•	объяснить влияние спроса и предложения на тактику поведе-

ния предприятия в условиях рыночного хозяйствования;
владеть
•	навыками постановки цели и задач, которые необходимо ре-

шать предприятию в предпринимательской среде;
•	приемами регулирования предпринимательской деятельности;
•	понятийным аппаратом, характеризующим предприятие 

и виды экономической деятельности.

Современные промышленные предприятия осуществля-
ют производственно-хозяйственную деятельность в усло-
виях ограниченности ресурсов. В  связи с  этим им посто-
янно приходится решать вопрос о  выборе приоритетных 
видов продукции, объемах ее выпуска, методе организации 
производства. 
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Одним из способов решения данной проблемы является 
предпринимательство. В экономике это понятие приня-
то толковать как бизнес, подразумевая инициативную, са-
мостоятельную, осуществляемую от своего имени, на свой 
риск, под свою имущественную ответственность деятель-
ность граждан, физических и юридических лиц, направлен-
ную на систематическое получение дохода, прибыли от ис-
пользования имущества, продажи товаров, выполнения 
работ или оказания услуг.

В узком смысле определение предпринимательства 
трактуется как деятельность по приобретению и продаже 
товаров. По  существу коммерческая деятельность такого 
типа сводится к  понятию «торговля» как совокупности 
операций по доставке товаров от производителя к потреби-
телю с целью получения прибыли.

В более широкое понятие определения предпринима-
тельства включают не только торговые операции, но и про-
изводство продукции, выполнение работ и оказание услуг 
в различных видах экономической деятельности на услови-
ях самостоятельности, ответственности, самофинансирова-
ния и самоокупаемости.

Российское законодательство допускает следующие ос-
новные виды экономической деятельности, осуществля
емой в различных промышленно-хозяйственных отраслях:

•	сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство;
•	рыболовство, рыбоводство;
•	добыча полезных ископаемых;
•	обрабатывающие производства;
•	производство и  распределение электроэнергии, газа 

и воды;
•	строительство;
•	оптовая и розничная торговля;
•	ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, быто-

вых изделий и предметов личного пользования;
•	гостиницы и рестораны;
•	транспорт и связь;
•	финансовая деятельность;
•	операции с недвижимым имуществом, включая аренду;
•	государственное управление и  обеспечение военной 

безопасности;
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•	социальное страхование;
•	образовательные услуги;
•	здравоохранение и предоставление социальных услуг;
•	прочие коммунальные, социальные и  персональные 

услуги;
•	деятельность домашних хозяйств;
•	деятельность экстерриториальных организаций.
Рыночная экономика находит свое воплощение в специ

фической форме взаимоотношений между отдельными са-
мостоятельными хозяйствующими субъектами, функцио
нирующими в различных формах собственности: частной, 
акционерной, государственной.

Структура рынка и  механизм рыночных отношений 
формируются на основе таких элементов, как рынок това-
ров и услуг, рынок факторов производства и финансовый 
рынок. Это предполагает создание товарных, фондовых 
и валютных бирж, бирж труда, предприятий оптовой и роз-
ничной торговли, компаний, занимающихся оказанием 
маркетинговых услуг, приобретением и  продажей земли, 
капитала.

Основными показателями, которыми оперируют пред-
приятия, работающие в  рыночных условиях, являются 
объем произведенной продукции и ее цена. На формирова-
ние цены оказывают влияние такие категории, как спрос 
и предложение.

Теория спроса на товар строится на понятиях «желание 
покупателя приобрести товар» и «количество товара, на ко-
торое предъявлен спрос». В теории предложения базовыми 
понятиями являются: «количество произведенных това-
ров» и «количество предложенных к продаже товаров».

Рынок товаров и услуг испытывает давление на цены 
сверху и снизу. Превышение предложения вызывает сни-
жение цены на товар, в случае превышения спроса проис-
ходит рост цены. Если количество товара, предложенного 
на рынок, равно количеству товара, на который предъяв-
лен спрос, образуется цена, которую можно назвать рав-
новесной.

Изучение спроса и предложения дает возможность оце-
нить направления изменения равновесных значений цены 
и количества товара. Однако предприятию этого недоста-
точно. Ему необходимо знать, как изменяется цена при из-
менении количества предложенного на рынок товара. Эту 
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информацию можно получить только на основе показате-
лей эластичности спроса и эластичности предложения.

Несмотря на то, что предпринимательская деятельность 
осуществляется на  основе свободы экономической дея-
тельности, государство оставляет за собой некоторые регу-
лятивные функции. Под государственным регулированием 
предпринимательской деятельности следует понимать де-
ятельность органов власти, направленную на реализацию 
государственной политики в этой сфере.

 Задачи государственного регулирования предпринима-
тельства формируются в следующих направлениях:

•	охрана окружающей среды;
•	выравнивание экономики регионов;
•	обеспечение занятости населения;
•	защита жизни и здоровья граждан;
•	поддержка конкуренции на рынке;
•	развитие малого предпринимательства;
•	защита прав предпринимателей.
Методы государственного регулирования предпринима-

тельской деятельности подразделяются на административ-
ные и косвенные.

Административные методы подразумевают непосред-
ственное властное воздействие на  поведение субъектов, 
осуществляющих предпринимательскую деятельность. Это 
государственный контроль и надзор, государственная реги-
страция юридических лиц и индивидуальных предприни-
мателей, налогообложение и лицензирование.

Косвенные методы — это экономические средства воз-
действия на предпринимательские отношения с помощью 
прогнозирования и планирования, предоставления налого-
вых льгот, льготного кредитования, размещения государст-
венного заказа и т.д.

Схемы, иллюстрирующие материал данной главы, пред-
ставлены на рис. 3.1—3.6.

Выводы
1. Рыночная экономика имеет ряд характерных признаков. 

Один из них определяет ее как экономическую систему, в кото-
рой хозяйственные решения принимаются децентрализованным 
путем, при полной экономической самостоятельности и свободе 
выбора направлений предпринимательской деятельности со сто-
роны участников рынка. Для полноценной рыночной экономики 
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Рис. 3.1. Предпринимательство — основная форма  
организации производства

Предпринимательская деятельность — инициативные, 
самостоятельные действия юридических и физических 
лиц, направленные на получение прибыли

Гарантии предпринимательской деятельности:
— право заниматься предпринимательством;
— равный доступ к материальным, трудовым, информационным  
и природным ресурсам;
— защита имущества субъекта предпринимательской деятельности;
— защита от недобросовестной конкуренции 

Субъекты предпринимательской деятельности

•	 Юридические лица
•	 Физические лица
•	 Объединения юридических 

и (или) физических лиц

•	 Резиденты
•	 Нерезиденты

Рис. 3.2. Предприятие — участник рыночных отношений
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Рис. 3.3. Характеристика рыночных отношений  
как внешней среды функционирования предприятия

Рынок производственных 
ресурсов

Разделение труда

Самостоятельность  
производителя

Рынок трудовых  
ресурсов

Экономическая обосо-
бленность производителя

Свобода  
предпринимательства

Виды рынков

Принципы формирования  
рыночных отношений

Наличие конкурентной среды

Рынок  
капиталов

Товарный 
рынок

Фондовый 
рынок

Рынок — совокупность отношений товарного об-
мена между существующими и  потенциальны-
ми покупателями и  продавцами в  соответствии 
со сложившимся спросом и предложением
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Контрагенты,  
потребители,  
поставщики  

и подрядчики

Государственные 
органы управления

Учреждения  
и организации кре-
дитно-финансовой 

сферы

Общественные 
организации  

и конкуренты

Трудовые ресурсы 
и персонал пред-

приятия

Предприятие

Собственники 
предприятия

Рис. 3.5. Внешняя среда функционирования предприятия

Рис. 3.6. Внутренняя среда функционирования предприятия

Снабженческие   
и сбытовые подра-
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Производственные 
подразделения 
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Предприятие
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ные подразделения
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Функциональные 
подразделения 
предприятия


